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Hace seis anos, como Federacion Infernacional,
aprobamos un mandato que nos llamé a ir mas
profundo, ir hacia al exterior, e ir hacia el interior.

Irmas
profundo

(

La Carfa

Una prioridad de este mandato fue "revisar nuestra Carta".
Pronto nos dimos cuenta de que no buscabamos editar un
documento sino involucrar ampliamente a los miembros para crear
una Carta que surgiera de nuestra experiencia actual de vida.

Esta nueva Carta, presentada a la Asamblea de la Federacion para su aprobacion, ha sido cocreada por
personas con y sin discapacidad. Fue la destilacion de miles de perlas; cada una es la expresion unica
de la vida de nuestras comunidades y miembros (alegrias, tristezas, retos y esperanzas). Mas del
90% de nuestras comunidades y espacios participaron en el proceso en algun momento.

Sabemos que no estaremos fodos de acuerdo con cada una de las expresiones o palabras, pero
esperamos que haya un acuerdo colectivo para declarar esta Carfa como una herramienta para
seguir generando sentfido y dar guia mientras navegamos hacia los anos por venir.

Tal vez podamos decir que el proceso de la Carta no ha tferminado, sino que
esta enfrando en una fase importante en la gue serad usada
de manera personal, local e infernacional como medio
para la reflexion, apoyo, desafio, didalogo y celebracion.
Algunos de nuestros programas de Formacion
Infernacional ya han experimentado con el
borrador de la Carta como base para ofrecer
a nuestros miembros la oportunidad

de descubrir e integrar los valores
fundamentales de El Arca en un

contexto infercultural.



Comunidad y Espiritualidad

Nuestro mandato nos hizo el llamado a
profundizar mas en las dimensiones de la
vida espiritual y comunitaria.

Siguen emergiendo nuevos modelos y expresiones de mision. Ha
habido un cambio en el lenguaje, de “vivir juntos” a "compartir la vida".
Reconocemos que en muchas comunidades existe la necesidad de
abrirse a nuevas formas de vivir nuestra mision, debido a retos financieros,
menos asistentes o responder de manera mas auténtica a los contextos locales. A
fravés de nuestro trabajo de Evaluacion y Aprendizaje hemos iniciado un proyecto piloto para sefalar la
necesidad de recabar dafos sobre el impacto de los modelos emergentes y compartir esos aprendizajes
para ayudar a El Arca a seguir avanzando hacia el futuro.

A'lo largo de este mandato, en el proceso de la Carta, en respuesta a las revelaciones sobre nuestro
fundador y ante la creciente diversidad de nuestros miembros, se han sostenido conversaciones y

explorado las distintas experiencias y lenguaje asociado con la espiritualidad en El Arca actual. Esta
reflexion requerird de atencion continua.

Ofras cosas que nos hicieron profundizar

Nuestro mandato ha estado marcado por
acontecimientos muy inesperados, tanto al interior
como al exterior de El Arca.

Nunca antes en nuestra historia hubo una diferencia fan grande de confexto
entre dos Encuentros de la Asamblea de la Federacion como entre el de 2017 en
Belfast, en Irlanda del Norte, y el de hoy en 2023, nuestra primera asamblea virtual.

El deceso de Jean Vanier en mayo 2019, la conclusion publica en febrero 2020 de una investigacion
sobre acusaciones contra Vanier y en enero de este ano la publicacion del informe de la Comision de
estudio, frastornaron la representacion que teniamos de nuestro fundador, de nuestra fundacion y, en
cierta medida, la representacion que tenemos de nosotros mismos como organizacion. Al exterior de
El Arca, la pandemia tuvo consecuencias sin precedentes en todo el mundo y, naturalmente, en
nuestras comunidades.

Todo esto ha tenido lugar en un contexto de crecientes preocupaciones ambientales y una situacion
politica en deterioro, cuya maxima expresion es la guerra en Ucrania.

—

Creando espacio

Un tema esencial para nosotros durante este mandato
ha sido la creacion de espacio para escuchar.

Los espacios clave de escucha, para nosotros como Responsables

Infernacionales, han sido los dos consejos infegrados por miembros con y sin
discapacidad: el Consejo Infernacional de Reflexidon (un consejo mas pequeno) y el
Consejo de la Federacion (mas grande y mas representativo de toda la Federacion).

Ambos consejos nos brindaron informacion sobre 10 que se esta viviendo en nuestras comunidades
al reflexionar juntos en el borrador de la Carta, en el impacto de Covid y la investigacion, en lo que
hoy nos da vida y lo que no, asi como en los avances durante este mandato. La practica de "llamadas
abiertas (open calls)" nos dio la oportunidad de responder preguntas y escuchar distintas realidade
en la Federacion.



Ir hacia el exterior

Ironicamente, la manifestacion mas visible de la relacion de la
Federacion Internacional con la sociedad fue la publicacion de los
resultados de la investigacion de 2019, seguida a inicio de este afno de
la publicacion del informe de la Comision de estudio.

No podriamos afirmar que la investigacion, al igual que el frabajo de la Comision de estudio, se
emprendio sin dificultad de nuestra parte, sin errores o sin resistencia alguna; no obstante, también
entendimos que esos pasos, por muy dificiles y dolorosos que fueron, rindieron homenaje a El Arca,
por haber elegido comprender su pasado e informarlo publicamente en nombre de los valores que
sustentan nuestras comunidades.

El mandato de 2017 nos invitd a ir hacia afuera, y por lo tanto la invitacion
fue a "salir" y "salir de casa" porque nuestra mision es trabajar
juntos en pos de una sociedad mas humana y estar juntos con el
mundo a nuestro alrededor, nuestros amigos, nuestras familias,
nuestros vecinos. Pero durante 3 anos, la instruccion durante
la pandemia fue "no salir’, "quédate en casa" y eso limito, de
manera natural, las oportunidades de interaccion.

Algunas de nuestras practicas comunitarias y de participacion
en la sociedad se perdieron y solo ha sido recientemente
que se han recuperado y renovado. Ante los retos durante
la pandemia, algunas de nuestras comunidades pudieron
acercarse a algunos individuos con discapacidad y sus familias
para proporcionarles recursos esenciales y contacto.

Durante este mandato ha habido grandes ejemplos para forjar nuevas oportunidades para el
infercambio de experiencias con otros. El frabajo en redes y las oportunidades de formacion con
organizaciones asociadas que se han desarrollado en Asia reflejan la vision de compartir nuestra mision
que da vida a nuestras comunidades en Japon U Filipinas y con organizaciones afines en Taiwan, China
y Singapur. La iniciativa de "Relation-Based Care" (Atencion basada en la relacion), que recientemente
completo su tercera cohorte en Africa Oriental y la primera en Africa Occidental es un modelo de
integracion de los valores de El Arca con apoyo profesional para personas con discapacidad, en didalogo
con la cultural y socios locales.

Ante la guerra en Ucrania, las comunidades de El Arca en Europa, en especial en Polonia y Lituania,
abrieron sus puertas a los refugiados, con el apoyo financiero brindado por las comunidades en
tfodo el mundo.

Y, si bien ha habido algunas respuestas valiosas y creatfivas a las
esperanzas y necesidades, nos hemos enfrentado a limitaciones
reales. Desde 2015, El Arca ha mantenido una moratoria sobre

el desarrollo en nuevos paises. Para superar dicha moratoria,

El Arca necesita una base de financiamiento estable, asi como
esfructuras y recursos gue apoyen a las comunidades de la
Federacion para vivir plenamente los valores de El Arca y las
normas de atencion y cuidado establecidas.




Ir hacia adentro

Evaluacion y aprendizaje

El Arca es actualmente una organizacidon importante, pero sus
sistemas se han quedado rezagados en su desarrollo, sobre todo

a escala internacional. Esos sistemas, que incluyen la gestion de
conocimiento y base de datos, no se contraponen a nuestra mision y la
importancia que da a las relaciones interpersonales. Por el contrario,
esos sistfemas necesarios nos permiten servir mejor a nuestra mision,
tfomar en cuenta sus cualidades y también sus limites, asi como poder
informar sobre ella de manera mas detallada y objetiva.

Durante este mandato hemos trabajado para cerrar las brechas que existen en las practicas de
recopilacion de datos en toda la Federacion y hemos adoptado tecnologia para almacenar la
informacion que necesitan las personas con roles infernacionales. La primera iteracion de base de
datos se abrid a finales del 2022 para 30 usuarios con roles infernacionales. De manera gradual
estamos recopilando datos de nuestras comunidades (en parficular en férminos de recursos humanos
0 capacidad financiera) para poder rendir informes infernamente, pero también al exterior a nuesfros
diversos socios publicos o privados. La base de datos nos ayudara a conocer aspectos como el numero
de personas, con y sin discapacidad, que viven o trabajan en nuesfras comunidades y proporcionarnos
una lista actualizada de correos para asegurar la calidad de nuestra comunicacion.

El Equipo de Evaluacion y Aprendizaje ha trabajado
de cerca con los Delegados Infernacionales para
desarrollar la metodologia y las herramientas
para evaluar de mejor manera y entender

la salud y retos de nuestras comunidades.

Se ha lanzado un proceso de dos anos

para apoyar a los Representantes
Infernacionales y Responsables

Nacionales de paises "infermedios”

para realizar evaluaciones formales

a las comunidades.

Este trabajo de Evaluacion y Aprendizaje
impacta en nuestra cultura y estimula
nuestra profesionalizacion. Se trata de un
frabajo a largo plazo que debe continuar
Si queremos mejorar en nuestra toma de
decisiones basados en un enfoque sustentado
en evidencia. Por ultimo, este frabajo aporta mayor
credibilidad y legitimidad a nuestra organizacion, al
mismo fiempo que brindamos un mejor servicio a
nuestros miembros.



comunicacion

La razén de ser de la comunicacion de El Arca
Internacional es estar al servicio de nuestras
comunidades y paises, al aumentar la visibilidad de
El Arca y resaltar el caracter universal de nuestra
mision en diversos contextos en todo el mundo.

Esta comunicacion no seria posible sin la estrecha colaboracion de los
responsables de comunicacion en toda la Federacion. Nuestra presencia en redes sociales, los
informes anuales de actividades, nuestros informes de impacto y la produccion de videos son
tfodos herramientas para nuestra comunicacion fanto interna como externa, asi Como para apoyar
nuestros esfuerzos de reclutamiento y recaudacion de fondos. Para cada una de nuestras
comunidades locales el resaltar su membresia a un movimiento internacional refuerza y da
credibilidad a sus propios mensajes de comunicacion.

Nuestra pagina web internacional fue fransformada y se ha desarrollado la identfidad visual de

El Arca, que ahora se esta implementando en la Federacion. Junto con la identidad visual, fambién
se inicio el trabajo en lo que se conoce como "messaging” (mensajeria); es decir, nuestra manera
de hablar sobre El Arca, explicarla, presentarla. Este frabajo debe finalizarse teniendo en cuenta
los mensajes conftenidos en la nueva Cartfa y las lecciones sobre nuestra historia. Por supuesto
que tendremos que aprender a relatar esta historia, sin olvidar que la historia de El Arca es la
historia de cada uno de nosotros.

Estimulados por las limitaciones de la pandemia y del confinamiento, hemos desarrollado
iniciativas para fomentar el contacto y aumentar la consciencia de nuestra realidad internacional: el
Festival de la luz de El Arca que honra el Dia de la familia de El Arca, el primer sabado de octubre; las
"llamadas abiertas" varias veces al ano para infercambiar noticias o recopilar reacciones sobre varios
femas; y nuestra primera Asamblea de la Federacion en linea.

Afiliacion
Celebramos y acogemos nuevos proyectos,
comunidades probatorias y confirmadas que se

han unido a la Federacion desde 2017:

12 nuevas Comunidades confirmadas; 9 nuevas Comunidades
probatorias; y 19 nuevos Proyectos. En otras palabras, i40 nuevos grupos en
este Mandato!

También reconocemos que varias comunidades dejaron la Federacion.

Tanto el proceso de dar la bienvenida a las comunidades miembro como el de desafiliacion han generado
conversaciones sobre o que significa para una comunidad ser parte de El Arca y reconocer que existe una
falta de comprension compartida en relacion con la rendicion de cuentfas y las expectativas mutuas sobre
la perfenencia.

El Comité Internacional de Afiliacion esta desarrollando acciones para apoyar la acogida de proyectos

y comunidades, asi como tomandose el fiempo necesario para dialogar cuando se necesite durante el
proceso. Se ha formado un Comité Regulador para apoyar 10s esfuerzos por mantenerse suficienfemente
alineados con lo que es esencial para nuestra pertenencia, en 10s paises y comunidades, respetando la
diversidad y adaptacion cultural.



Mejorando el apoyo

En 2018, evaluamos nuestro apoyo a comunidades solas.
Uno de los resultados de esa evaluacion fue la reestructuracion del rol como Delegado
Internacional para mejorar la supervision y apoyo para los Representantes de la Federacion, asi como
mejorar la coordinacion y manejo de recursos para comunidades solas y algunos paises. Los Delegados
Infernacionales han ayudado a fomentar una creciente colaboracion enfre Responsables Nacionales

y Representantes Internacionales.

La pandemia impulso la innovacion en nuestro programa de formacion. Las sesiones en linea nos han
dado la oportunidad de llegar a mas personas en toda la Federacion, incluyendo a aquellos que en

el pasado no pudieron participar en sesiones infernacionales debido a problemas de visa, situacion
politica, distancia o costo.

Nos volvimos a comprometer con la salvaguarda y hemos implementado un Codigo de Conducta, asi
COMO un marco de trabajo con estandares y objetivos comunes que deben cumplirse o superarse en
fodos los niveles de nuestra Federacion. Nuestro trabajo en salvaguarda es un ejemplo importante de
mantener valores y estandares comunes en toda la Federacion, mientfras se respeta la subsidiariedad
y se hacen las adaptraciones a los contextos locales y culturales. El Grupo de trabajo en salvaguarda,
conformado por miembros de varias partes de la Federacion, continua trabajando guiado por el
principio imperante de la proteccion de toda persona. Sigue siendo un trabajo en progreso y la
auditoria que se esta llevando a cabo este ano nos ayudara a continuar identificando areas que
necesiten mejora y apoyo.

Financiamiento sostenible

En cualquier organizacion hay cuestiones de poder
y dinero.

La manera en la que compartimos y ejercemos la autoridad, las formas en las que
recaudamaos recursos y se distribuyen son femas de un debate necesario y sano.

El Arca Internacional cuenta con algunas reservas financieras y estamos en una
situacion mas estable que hace seis anos, pero esto no resuelve la necesidad a largo
plazo de asegurar un financiamiento sostenible. En la recaudacion de fondos, mucho del frabajo
de El Arca Internacional es para el apoyo a los esfuerzos de procuracion de fondos de paises y
comunidades, pero también para la combinar los esfuerzos de nuestros equipos alrededor del mundo y
alejarnos de la l6gica competitiva y acercarnos a una dinamica colaborativa. Desde 2022, contamos con
un grupo internacional de recaudadores de fondos cuyo nucleo esta conformado por recaudadores

de los paises confirmados y al que se estan uniendo recaudadores de ofros paises. Aungue este grupo
es reciente y sigue en desarrollo, su composicion infernacional expresa la motivacion de hacer equipo,
compartir buenas practicas, descompartimentar nuestros espacios de procuracion de fondos, para
llevar a cabo iniciativas conjuntas.

Ha habido una madurez gradual en nuestro proceso de ayuda financiera. Hemos progresado de un
sistema basado en el modelo de caridad hacia uno de mayor colaboracion y empoderamiento. Si

bien hay varios niveles de capacidad en cada una de nuestras comunidades, algunas de ellas en los
confextos mas desafiantes han progresado en la integracion de la recaudacion de fondos en la mision.

El objetivo no necesariamente es que las comunidades sean autosuficientes, sino que desarrollemos
un senfido mas fuerte de responsabilidad unos con otros y ayudar a cada comunidad a lograr
mayor sostenibilidad.

—



Cconstitucion/gobernanza

Una prioridad del siguiente mandato es aclarar las reglas
de gobernanza y las lineas de autoridad. El informe de

la Comision de estudio abordo algunas de las cuestiones
historicas sobre la autoridad que pueden confribuir con el
frabajo en este tema.

No nos sorprende que después de perder el referente simbolico que fue nuestro fundador, parte del
pegamento que nos sostenia se desmorond. También es un momento en el que el carisma de nuestra
mision tiene la oporftunidad de afirmarse si logramos reemplazar ese punto de referencia simbdlica
perdido por uno aun mas profundo, el de nuestras practicas y valores comunes que caracterizan
nuestra identidad y mision. Eso es lo que esperamos ser capaces de hacer, sobre todo con la ayuda de
nuestra nueva Carta.

La Constitucion que fue aprobada por la Asamblea de la Federacion en 2012 es un segundo
instrumento al servicio de esta estructuracion, ya que nombra los objetivos de la Federacion, los
principios que la gobiernan y ciertos métodos de gobernanza para alcanzarlos. Sin embargo,
durante nuestros seis anos en la responsabilidad, hemos encontrado que los detalles de la
aplicacion de esta constitucion no se han desarrollado lo suficiente y que podria caer en
inferpretaciones confradictorias 0 no ser considerada como un documento de referencia
significativo.

Existen distintos modelos de organizacion federal, cada uno con sus ventajas y desventajas. La
mayoria de las cuestiones planteadas sobre la gobernanza son relevantes, pero necesitamos
estar mas familiarizados y respetar las disposiciones contenidas en la Constitucion de 2012,
aun si ello significa ajustarlas o aclararlas. De no hacerlo, no tendremos la estabilidad
necesaria para eventualmente revisarlas y decidir juntos las reglas de gobernanza mas
acordes con la nafuraleza profunda de nuesfra mision.

Necesitamos una Carfa y una Constitucion que sean reconocidas y respetadas. No
podemos reclamar una y descuidar la ofra, pues generariamos confusion en la manera
de operar y eso afectaria a todas nuestras comunidades en el mundo.

Por primera vez en nuestra historia, no habra sucesores
inmediatamente después de nuestra partida. Si bien esta
ausencia representa riesgos importantes, este periodo
intferino también puede aprovecharse para revisar la
base de nuestras reglas comunes para asegurar que
los siguientes responsables infernacionales y sus
equipos puedan satisfacer mejor las necesidades de
la Federacion.

En marzo, en Roma, compartimos con el liderazgo
en la Federacion los retos de esta situacion sin
precedente y frabajamos juntos para asegurar
las condiciones para la fransicion.




conclusion

Recientemente, un miembro del Consejo Internacional de Supervision
nos relaté con gran emocion sobre su encuentro anos atras con la
Comunidad de El Arca en Carrefour, Haiti.

Su emocion provenia del contraste entre la precariedad misma del pais, la realidad de la discapacidad
vivida por los miembros de la comunidad y la alegria que atestiguo. Finalmente, es esa alegria la que
sosfiene nuestro compromiso con El Arca. Una alegria que no imaginamos Yy que no esperabamos y que
es parte de la preciada contribucion que podemos hacer al mundo al que pertenecemos. Aunque todos
nos hemos visto afectados por lo que descubrimos de nuestro fundador y nuestra historia, esa alegria
no se ha perdido.

La afiliacion a la Federacion es la eleccion libre de cada una de nuestras comunidades. Ya no es con
referencia a la figura de nuestro fundador 0 a nuestra historia gue dicha pertenencia se justifica,
Sino por el reconocimiento de una experiencia comun, por practicas y valores que son la base de
esfa pertenencia que se reconoce a si misma organicamente conectada a otras en una especie de
comunidad mas amplia, una comunidad de destino.

Este mandato fue exigente, pero se queda como un privilegio en nuestras vidas haber sido llamados

a esta mision en este momento de nuestra historia y haber servido a El Arca de la mejor manera

gue pudimos. Deseamos expresar nuestra gratitud al Equipo de Liderazgo, al Equipo de Apoyo y al
consejo de Supervision por sus contribuciones al frabajo de este mandato y por responder a las
exigencias imprevistas de la investigacion y la pandemia con esmero y profundo compromiso. También
agradecemos a cada uno de ustedes, miembros con y sin discapacidad, por estos anos de cocreacion y
por haber tomado responsabilidad juntos en la mision.
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