Plan de transicion para »
El Arcainfernacional -
V4 (final) /‘ \\

Prologo: Esta es la version final fras consultar al Consejo de Supervision
Infernacional (CSI), al Equipo de Direccion Internacional (EDI), al Equipo de Apoyo
Infernacional, a los presidentes de los paises confirmados y al Comité de Nominacion
Infernacional. Este plan de fransicion deberia ser aprobado por la Asamblea de la
Federacion en junio. En las proximas semanas habra 4 llamadas abierfas para
responder a las preguntas y comentarios sobre este plan de fransicion.

l. Infroduccion

En marzo de 2023 se celebro en Roma la reunion del Liderazgo de la Federacion.
En ella se dieron cifa los responsables internacionales, el CSI, el EDI, el EQuipo de Apoyo
Infernacional y los responsables de los distintos paises. Ademas nos acompanaron
fres miembros del Comité de Nominacion. En el informe enviado el pasado 6 de abril
por Alison Lindsay-Cross, se recogen algunos de los puntos sobre los que hubo un
amplio consenso. Son los siguientes:

1. No se nombraran a nuevos responsables infernacionales en la Asamblea de la
Federacion de junio.

2. Estamos entrando en un periodo provisional que aun esta por definir.

3. EI CSI dirigira la Federacion durante este periodo provisional y frabajara en un
plan de transicion con el Equipo de Direccion Internacional. El EQuipo de Apoyo
fambién confribuird a este proceso.

4. El Comité de Nominacion proseguira su frabajo sobre el nuevo mandato y las
nominaciones para el CS|, y redactara un informe escrito para presentarlo a la
Asamblea.

5. EI Comité de Nominacion suspendera sus frabajos sobre la nominacion del
responsable infernacional y del vicerresponsable infernacional. Se reanudara el
proceso de nominacion como partfe del plan de fransicion.

6. El CSI enviara comunicaciones y actualizaciones periodicas a todos los
intferesados.

7. La Constitucion sigue siendo nuestro punto de referencia.
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Il. Objetivos

1. 1. Revision y reanudacion del proceso de nominacion de dos responsables
infernacionales.

2. 2.Preparar el terreno para el tfrabajo del Equipo de Direccion Internacional y los
nuevos responsables infernacionales para poner en practica el nuevo mandato
de la Federacion.

3. 3.Mantfener los «servicios basicos» y apouyar la vida de la Federacion durante el
periodo de fransicion.

Ill. Calendario

Prevemos un calendario que durara enfre 6 y 12 meses. Lo ideal seria contar con
dos nuevos responsables infernacionales para una posible Reunion del Liderazgo
Extendido en marzo de 2024.

IV. Autoridad durante el periodo provisional

La Asamblea de la Federacion ostenfa la maxima autoridad de la Federacion.
(Art.10)

La Asamblea de la Federacion delega su autoridad en los responsables
infernacionales y en el Consejo de Supervision Infernacional. (Art. 13)

En la situacion de falta excepcional de dos responsables infernacionales, el
Consejo de Supervision Infernacional es quien ostentara la autoridad en la Federacion
y, de manera excepcional, el presidente del Consejo de Supervision Infernacional sera
la persona de referencia, inferna y externa y actuara como «director ejecutivo
inferino» de la Federacion durante el periodo provisional. Durante este periodo, el
vicepresidente del CSI actuara como presidente y dirigira el CSI. El CSI trabajara en
colaboracion con el Equipo de Direccion Internacional y el Equipo de Apoyo
Internacional. El director ejecutivo inferino responde ante el vicepresidente del CSI.

Al final de la transicion, la funcion de director ejecutivo inferino dejara de existir
y el presidente y el vicepresidente del CSI reanudaran sus funciones.
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V. Tres objetivos

Objetivo 1: Revision y reanudacion del proceso de nominacion de dos
responsables internacionales.

En el contexto actual, el Comité de Nominacion ha manifestado las dificultades
a las que se enfrenta para proponer candidatos para los puestos de responsables
infernacionales. Sin duda, en este momento de nuestra historia, fendremos que revisar
nuestra forma de trabajar con el Comité de Nominacion. El consenso al que se llego
fue fomarse un tiempo de descanso, revisar nuestro procedimiento con el Comité de
Nominacion y reanudar el proceso, quiza con ayuda de una empresa de confratacion
infernacional.

Requisito: Asegurarse de que el Comité de Nominacion acepta continuar con un
planteamiento modificado. Asegurarse de que existe la posibilidad de que un
miembro del CSI se incorpore al Comité durante esta fase del frabajo.

Aqui presentamos tres propuestas para lograr este objetivo. Los objetivos 1y 2
Se trataran de manera simultanea:

1. Aclarar y priorizar determinados aspectos de las funciones que habra que
privilegiar en el proximo mandato. (Calendario: sepftiembre de 2023)
a. a. Conversacion con uno o varios miembros del Comité de
Nominacion y un miembro de CSI en fres reuniones en linea de una hora.
I. Reunién con el ED
ii. Reunion con el Equipo de Apoyo
iii. Reunion con el CSI
b. Sondeo: Difundir la descripcion del puesto y medir que aspectos
importantes habra que priorizar. Envio del sondeo al Liderazgo
Extendido de la Federacion.
C. ElI Comité de Nominacion termina la descripcion de los puestos para su
publicacion. Se somete al EDI para consulta y al CSI para aprobacion.

2. Trabajar con una empresa especializada en contrafracion internacional. EI CSI
es quien confrafara a esta empresa que frabajara con el Comité de Nominacion.
Probablemente se abrird una convocatoria inferna y exferna para los
candidatos.

a. Proceso de busqgueda para enconfrar una empresa (mayo-julio 2023)
b. Trabajo de preparacion con el Comité de Nominacion (sept-oct 2023)
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Periodo de contratacion y seleccion (nov 2023-feb 2024)

d. Asamblea General especial en linea para nombrar a los responsables
infernacionales (marzo de 2024)

e. Presentacion (presencial) en la reunion del Liderazgo Extendido de la
Federacion (marzo de 2024)

f.  Enfrada en funciones lo antes posible y fin del periodo provisional.

3. A la luz de esta experiencia, documentar y posiblemente revisar nuestro
proceso de nominacion para la Asamblea de la Federacion de 2028.

Objetivo 2 : Preparar el terreno para el trabajo del Equipo de Direccion
Internacional y los nuevos responsables internacionales para llevar a cabo el
nuevo mandato de la Federacion.

Parece que el frabajo del Equipo de Direccion Infernacional con los
Responsables Intfernacionales ha sido dificil por distinfos motivos, en concreto,
relacionados con la vision de El Arca Internacional, la aceptacion de la constitucion
de 2012, la manera de tomar las decisiones, las necesidades y las distintas realidades
de los paises confirmados y de los ofros paises y comunidades representados por los
delegados infernacionales.

Aqui, el Equipo de Direccion Internacional debe hacer un trabajo previo para
facilitar la fransicion y la acogida de los nuevos responsables infernacionales. Estas
son algunas sugerencias sobre los femas que habria que abordar: Revisar l0os datos
de los informes elaborados durante el presente mandato sobre el frabajo del equipo,
elliderazgo y la gobernanza, analisis de las necesidades, deseos (safisfechos o no) de
cada persona para poder llevar a cabo la mision de El Arca en las enfidades de las
gue son responsables, como garantizar la unidad dentro de la Federacion, cOmo
combinar la funcion parficular (pais) con la funcion de direccion para la Federacion,
acoplamiento de las actividades de apoyo infernacional con las distintas funciones
de apoyo en otras partes de la Federacion, en concreto en los paises confirmados, la
foma de decisiones en la constitucion, guia para el frabajo con el director de
operaciones, efc.

Requisito 1: Aceptar gue no es el momento de resolver 10s aspectos sobre la
gobernanza del mandato.

Requisito 2: Trabajar con la Constitucion de 2012 como marco de referencia.

Sugerimos recurrir @ un asesor (coach) externo para gue nos ayude en este
pProceso.
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Septiembre de 2023: Reunion en linea del EDI para idenfificar juntos los aspectos
en los que nos gustaria avanzar.

Octubre de 2023: Reunion en linea del EDI con el asesor para empezar a frabajar.
Noviembre de 2023: Encuentro presencial del EDI para la reunion ordinaria en la
se podran dedicar dos dias a este proceso. Dedicar tiempo a trabajar con el CSI
sobre este fema.

Reunion, con la asistencia del asesor, cuando los nuevos responsables asuman
sus funciones.

Ofras reuniones segun las necesidades.

Objetivo 3 : Mantener los «servicios basicos» y apoyar la vida de la Federacion
durante el periodo de transicion.

Los distintos equipos de frabajo estaran sobre el terreno, para proporcionar
orientacion, apoyo e incluso desarrollo. La vida sigue, no dejaremos la vida de la
Federacion Infernacional y de El Arca Infernacional de lado. Estas son algunas de las
disposiciones provisionales que se pondran en marcha.

A. Equipo de Direccion Internacional

El objetivo es respaldar el frabajo de los responsables de los paises confirmados
y de los delegados internacionales. El director ejecutivo interino se encargara de
coordinar al equipo.

1. T.Reunion mensual en linea del equipo (duracion de 3 h que se adaptara segun
las necesidades). El contenido de las reuniones de ofono se centrara en el
frabajo en equipo. El objefivo sera abordar las cuestiones que puedan surgir y
que requieran una respuesta inmediata y una accion concertada para su
aplicacion.

2. Reunion individual en linea con cada miembro del EDI a las 6 semanas o en
funcion de las necesidades.

3. Reuniones mensuales en linea con los delegados internacionales en grupo para
debatir sus cuestiones particulares.

4. Delegados infernacionales: reuniones de frabajo enfre ellos segun las
necesidades. El director ejecutivo inferino valida las decisiones y aprueba los
gastos cuando sea necesario.

5. Acogida de un nuevo responsable nacional de Estados Unidos (otono 2023).
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6. Se mantienen las reuniones presenciales de noviembre de 2023 y de marzo de
2024.

7. La persona responsable del Equipo de Apoyo Internacional parficipara en las
reuniones del EDI para servir de enlace con los otros miembros del equipo de
apoyo, hasta el nombramiento de un director de Operaciones (veéase mas
abajo).

8. Habra que prever varias reuniones con los presidentes de los paises
confirmados y de ofros paises.

9. Reuniones de fransicion con los paises confirmados: Reuniones en linea con
cada pais confirmado (responsable nacional y presidente nacional) con los
responsables infernacionales y el futuro presidente del CSI. (Junio de 2023).

B. Equipode Apoyo

El Equipo de Apoyo Internacional colabora con todas las instancias con el
objetivo de ofrecer los distintos servicios para la Federacion y para el funcionamiento
de El Arca Infernacional.

1. Proceso de nombramiento de un director de Operaciones
La primera necesidad expresada por el equipo y sobre la que hubo consenso en
la reunion de Roma es el nombramiento de un director de Operaciones que coordine
y supervise el trabajo del Equipo de Apoyo y que sirva de enlace con los responsables
infernacionales y el Equipo de Coordinacion Internacional. EI CSI opina que hay que
avanzar con el nombramiento de un director de operaciones para otono de 2023.

a. Revision de la descripcion del puesto y formacion de un equipo de
seleccion (mayo de 2023)

b. El puesto estara abierto a candidatos infernos y externos (junio de
2023). Posibilidad de recurrir a una empresa de confratacion externa

Cc. C La fecha ideal de enfrada en funciones es octubre de 2023.

2. Nombramiento de un responsable interino del Equipo de Apoyo (mayo de

2023)

El responsable inferino del equipo de apoyo se encargara de que el trabajo del
Equipo de Apoyo contfinle segun las prioridades esfrarégicas establecidas y
confirmadas a fraves de un dialogo con el director ejecutivo interino. El responsable
inferino sera la persona de referencia/enlace entre el equipo de apoyo y: los
delegados internacionales, el EDI y el director ejecutivo interino. El responsable
inferino frabajara en estrecha colaboracion con la directora de finanzas. Este cargo
finaliza con el nombramiento de un director de operaciones.
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Responsabilidades de este puesto inferino (provisional):

e Dirigir la coordinacion de las llamadas del equipo de apoyo.

e Estar a disposicion de los miembros del equipo de apoyo para respaldar el
funcionamiento de los ejes de frabajo establecidos y ayudar a responder a las
preguntas y necesidades que surjan durante el periodo provisional.

e Dirigir la coordinacion y la ejecucion de la reunion del equipo de apoyo en
septiembre de 2023.

e Reunion mensual con los delegados internacionales para garantizar la
alineacion y la coordinacion con el trabajo del equipo de apoyo.

e Reunion mensual como minimo con el director ejecutivo inferino para revisar la
situacion y responder a las nuevas preocupaciones y preguntas.

e Participar en las reuniones mensuales del EDI.

C. Consejo de Supervision Internacional

El Consejo de Supervision Infernacional, ademas de sus actividades habituales,
se ocupara del correcto avance de la transicion durante este periodo provisional. Se
llamara a algunos miembros del Consejo para que formen parte de distintfos comités
durante el periodo de transicion e incluso despues si fuera necesario.

1. LFuncion del presidente del CSI

De manera excepcional, el presidente del Consejo de Supervision Internacional
sera la persona de referencia, a nivel inferno y externo y actuara como «director
gjecutivo interino» de la Federacion durante el periodo de fransicion. Se trata de una
funcion temporal de supervision, validacion y toma de decisiones. Este cargo de
director ejecutivo inferino finalizara con la llegada de nuevos responsables
infernacionales en funciones. El CSI ha aprobado una compensacion economica
durante este periodo. Estas son las responsabilidades atfribuidas:

e EQUipo de Apoyo:

o Coordinar el frabajo en esfrecha colaboracion con el responsable interino
del equipo de apoyo y, si es necesario, con el director de operaciones.

o Si es necesario, validacion y toma de decisiones sobre deferminados
asuntos (recursos humanos, presupuestos, acciones a corto plazo,
calendario de acciones, etc.).

Participar en la reunion del equipo de apoyo en septiembre de 2023.
Supervision del director interino del equipo de apoyo, de la directora de
finanzas y del director de comunicacion de El Arca Internacional.

e EQuipo de Direccion Infernacional
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Coordinacion de las reuniones de equipo.
Llamadas de supervision (apoyo, acompanamiento) con los miembros del
equipo y los presidentes.

Planificacion del frabajo con un asesor (coach) si es necesario (objetivo 2).
Si es necesario, validacion y foma de decisiones sobre determinados
asuntos (recursos humanos, presupuestos, acciones a corto plazo, efc.)
principalmente para los delegados infernacionales

e Relaciones exfternas

(@]

o

Ser la persona de referencia para los asuntos que haya que trafar con
personas u organizaciones exfternas (SOcCios, quejas, representacion).
Posibilidad de delegacion en funcion de la situacion.

Solicitud para representar a El Arca Infernacional.

e Persona de referencia para ciertos comités, segun las necesidades. También se
podra delegar en ofros miembros del CSI.:

© O O O O O O O

o

Comité Internacional de Reglamentacion

Safeguarding (profteccion)

Comité de Asignacion Financiera: 1 miembro del CSI por decidir
Utilizacion del fondo de emergencia

Comité de Pertenencia

Recaudacion de fondos/Subvenciones

Calendario infernacional de encuentros y formaciones:
Comité de hermanamiento - PAUSA

Representantes de las - PAUSA

e Algunas cuestiones que necesitan seguimiento

(@]

Trabajo sobre determinadas politicas infernacionales, relacionadas en
concreto con la gestion de conflictos - procesos

Asuntos de propiedad infelectual (Austria, Bélgica, Alemania, Hungria)
Archivos de la Comision de Estudio y la Comision de Investigacion
Seguimiento fras el frabajo de la Comision de Estudio, siguientes pasos.

2. Nombramiento de un/a adjunto/a administrativo/a del CSI y del director

ejecutivo inferino (femporal)

El CSI piensa que es necesario crear un puesto temporal a tiempo completo
durante la fransicion como apoyo directo y exclusivo al CSI y al director ejecutivo
inferino. Esta persona formara parte del equipo del apoyo administrativo y se
encargara de organizar reuniones, hacer el seguimiento, establecer contactos,
redactar documentos principalmente para el director ejecutivo interino y para el CSI.
Estara supervisada por el director ejecutivo inferino.
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Reunion del Liderazgo Extendido de la Federacion

En el contexto actual, el CSl ha previsto que la reunion de marzo de 2024 sea una
reunion del Liderazgo extendido de la Federacion con el CSI, el EDI, el EQuipo de Apoyo,
los representantes internacionales, 10s responsables nacionales y los responsables
regionales de los paises y los presidentes de los consejos de administracion
nacionales. Esperamos poder celebrar esta reunion en Montreal (Canada) en la
semana del 18 de marzo de 2024. Pendiente de confirmar.

&

L' ARCHE

INTERNATIONAL
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